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No ano em que completou 45 anos, a Fusesc foi envolvida pelo 
clima de renovação.  A expectativa inicial para a chegada de mudanças 
foi dando espaço ao trabalho diário de construção uma nova visão, 
voltada para inovação no relacionamento com participantes, assistidos 
e patrocinadoras e comprometida com a manutenção daquilo vem 
dando certo. 

A Fusesc aprimorou sua forma de se comunicar, reviu sua missão institucional, expandiu sua influência no 
relacionamento com patrocinadoras e investiu no fortalecimento da governança corporativa e na gestão baseada 
em riscos. 

Os participantes e assistidos estiveram no centro das decisões estratégicas da Fusesc. Vídeos, áudios, reuniões 
virtuais, atendimentos presenciais, publicações diárias, semanais e mensais.

 A Fusesc se dedicou a levar conteúdo de qualidade para participantes e assistidos, saindo na frente na 
abordagem de temas relevantes. Houve campanhas institucionais voltadas a quem está construindo sua reserva 
para o futuro, com lives, informativos e consultorias personalizadas. E houve também campanhas para o público de 
aposentados, como concurso de desenhos para avós e netos e campanha de histórias.

 Podemos destacar ainda, o convênio que firmamos com o SESC-SC, com o objetivo de incentivar os 
Participantes, Assistidos e Pensionistas a participarem de atividades que promovam a manutenção da saúde, 
qualidade de vida e momentos de lazer. 

Na gestão da Fusesc, os valores institucionais aprovados pelo Conselho Deliberativo no início do ano nortearam 
cada ação desenvolvida. Os compromissos sob responsabilidade da Entidade foram cumpridos à luz do 
Planejamento Estratégico. A implementação de melhores práticas em gestão de Previdência Complementar, desde 
o compromisso com a ética até a implementação de ferramentas de controles internos, passou a ser prática 
institucional após a criação da Gerência de Riscos e Controles Internos. Quanto a gestão dos recursos investidos, 
sob a ótica da austeridade, pôde-se aferir que os planos de benefícios apresentaram resiliência nos momentos de 
maior estresse de mercado e mostraram desempenho bem acima da meta atuarial ao longo do ano, se 
posicionando entre os 25% melhores planos de Contribuição Variável no mercado de previdência complementar 
fechada nacional. 

A reconexão com as patrocinadoras também foi prioridade neste ano. Foram visitadas todas as patrocinadoras, 
reforçando os laços de que a Fusesc firmou há 45 anos. Todas as visitas tiveram o objetivo de trazer os 
participantes e assistidos para o centro das atenções, momento em que foram apresentadas proposições de 
melhorias nos planos de benefícios.  

Confira nas próximas páginas mais detalhes sobre esses e outros temas relevantes. Continue conectado com a 
Fusesc nas redes sociais, site e comunicações por e-mail para ficar por dentro de todas as novidades e informações 
importantes.  

Agradecemos os nossos Participantes e Assistidos pela confiança, pelo apoio e as experiências compartilhadas 
ao longo deste período. 

A equipe Fusesc deseja a vocês e suas famílias Boas Festas, em 2024 continuaremos juntos nesta jornada.  
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O ano de 2023 foi desafiador para os mercados de investimentos, com eventos globais e 
nacionais moldando o cenário. Porém, a Fusesc não apenas enfrentou as turbulências como 
alcançou ótimos resultados. 

Fausto Antônio Zimmermann, Gerente de Investimentos da Fusesc, compartilha as 
estratégias adotadas em um cenário global complexo, revelando como a entidade manteve 
seus resultados e comenta sobre as perspectivas para 2024, confira na entrevista a seguir:
Pode nos dizer de uma maneira geral como foi o cenário dos mercados de 
investimentos em 2023, até o mês de novembro?

O ano de 2023 foi marcado por uma série de eventos significativos que impactaram os 
investimentos, tanto no cenário nacional quanto internacional. Iniciando com o caso das Lojas 
Americanas em janeiro, quando inconsistências contábeis revelaram uma dívida oculta de aproximadamente R$ 20 
bilhões, resultando em um processo de recuperação judicial e desafios financeiros ainda em curso. Esse evento 
estressou o mercado de crédito, principalmente o corporativo.

No segundo semestre, as tratativas para a aprovação da reforma tributária e a desconfiança quanto ao equilíbrio 
fiscal das contas públicas nacionais em 2023 mexeram com os preços dos ativos. Estes eventos internos no Brasil, 
somados às tensões internacionais, incluindo os conflitos Ucrânia x Rússia e Hamas x Israel, bem como 
movimentos políticos e geopolíticos, contribuíram para a volatilidade dos mercados financeiros.

Aliado a isto, a pressão inflacionária nos EUA e Europa, fizeram com que os bancos Centrais elevassem suas 
taxas básicas de juros a patamares históricos. Isso pressionou as curvas de juros futuros tanto dos países 
desenvolvidos como dos emergentes. A curva só teve alívio em novembro, quando o FED (Banco Central 
Americano) deixou a entender que não vai mais precisar elevar a taxa básica de juros (atualmente entre 5,25% a 
5,50%).

Como consequência, vimos um forte fechamento dos papéis de renda fixa e uma valorização expressiva dos 
ativos de risco, o Ibovespa e o S&P 500, por exemplo tiveram forte valorização em novembro.

Por fim, podemos dizer que o cenário de investimentos em 2023 foi desafiador, marcado por incertezas e eventos 
significativos no mundo todo. A diversificação dos investimentos e a paciência para aguardar a turbulência passar 
foram essenciais em um contexto tão dinâmico e complexo.
Quais as rentabilidades dos planos versus meta atuarial até novembro?

O Plano de Benefícios I atingiu 9,64%, superando a meta de 7,71%, e os Planos Multifuturo I e II registraram 
10,98% e 11,11%, respectivamente, ultrapassando as metas de 7,42%.
Mesmo diante dos desafios, como a Fusesc conseguiu manter resultados positivos?

Os planos administrados pela Fusesc começaram 2023 com baixíssima exposição ao risco de crédito e nenhuma 
alocação em renda variável, isso proporcionou um primeiro semestre com baixa volatilidade. No segundo semestre, 
com a queda da taxa Selic, fomos aumentando gradativamente a exposição nessas classes, o que juntamente com 
a oscilação dos títulos públicos marcados a mercado, foram responsáveis por uma redução das rentabilidades até 
outubro. 

Fausto Antônio 
Zimmermann, Gerente
de Investimentos da Fusesc
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Já em novembro, aquilo que estávamos imaginando se concretizou e nossa estratégia foi recompensada com a 
queda das taxas de juros futuros e a forte valorização na renda variável, nesse momento já possuíamos 5% do 
patrimônio dos planos alocados neste segmento. Em resumo, podemos dizer que a diversificação da carteira aliada 
à convicção na estratégia adotada no início do ano foram os fatores principais para o resultado até aqui.
E quanto ao ano de 2024, você pode falar um pouco sobre quais são as expectativas no cenário 
econômico?

Segundo o relatório Focus, divulgada todas as segundas-feiras pelo Banco Central do Brasil contendo resumo 
das expectativas de mercado a respeito de alguns indicadores da economia brasileira, a projeção atual para 2024, 
demonstra que o IPCA deve ser de aproximadamente 4% e a SELIC deve continuar sua trajetória de queda até 
alcançar 9,25% ao final do ano. A projeção para o PIB de 2024 é de alta de 1,51%. 
Como a Entidade pretende alocar os recursos dos Planos de Benefícios em 2024?

A Entidade revisou suas políticas de investimentos em 23/11/2023 que passam a vigorar em 01/01/2024 e a 
alocação objetivo não teve alterações relevantes. A equipe técnica da Fusesc acompanha constantemente os 
mercados e, caso observe alguma oportunidade, vai agir aumentando e/ou reduzindo algum segmento de 
investimentos, sempre prezando pela austeridade na gestão dos recursos garantidores dos planos por ela 
administrados.
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Políticas de Investimentos aprovadas para 
o período de 2024 a 2028

O Conselho Deliberativo da Fusesc, aprovou, em 23/11/2023, as 
Políticas de Investimentos dos planos de benefícios e do Plano de Gestão 
Administrativa da Entidade, com vigor a partir de 01/01/2024. A aprovação 
atende a Resolução CMN no 4.994, de 24/03/2022, que estabelece as 
diretrizes de aplicação dos recursos garantidores dos planos 
administrados pelas Entidades Fechadas de Previdência Complementar.

Com validade para os próximos cinco anos (2024/2028), as Políticas 
foram desenvolvidas visando a diversificação da carteira de investimentos 
e contemplam as oportunidades que possam surgir no mercado 
financeiro, sempre considerando a relação risco x retorno. 

A Política de Investimentos é o principal normativo para a alocação 
dos investimentos dos planos de benefícios e do PGA. Cada plano tem a 
sua Política e o desenvolvimento do documento são considerados 
parâmetros como a modalidade do plano, o perfil da massa de 
participantes, os fluxos de pagamentos futuros dos benefícios e as 
opções de investimento disponíveis, considerando suas rentabilidades e 
riscos. Assim, os recursos devem ser aplicados conforme as 
necessidades específicas de cada um dos planos e os investimentos 
realizados buscam assegurar a solvência, a liquidez e o equilíbrio técnico, 
respeitando as regras de alocação para cada uma das modalidades de 
investimento. 

Acesse as Políticas no site www.fusesc.com.br, no menu superior 
clique em “Transparência”, item “Políticas Internas”.



Fusesc firma convênio 
com o SESC, confira os
benefícios!

No segundo semestre de 2023 a Fusesc firmou um convênio com o 
SESC-SC, com o objetivo de incentivar os Participantes, Assistidos e 
Pensionistas a participarem de atividades que promovam a 
manutenção da saúde, qualidade de vida e momentos de lazer.

Estiveram presentes no ato da assinatura do convênio Adriana 
Cadure, Diretora de Marketing e Comunicação do SESC - SC, e Luiz 
Aurélio de Oliveira, Diretor Superintendente da Fusesc. Também 
participaram na ocasião Carolina Pereira Simões, Assessora de 
Comunicação, e Maurício Maciel dos Santos, Assessor Jurídico da 
Entidade.

Para falar sobre esta novidade e todos os benefícios, o Diretor Superintendente da Fusesc gravou um vídeo, que 
está disponível no site, redes sociais e canal do Youtube da Fusesc. 
Com este convênio você tem direito a:

Convênio5

10% de desconto em todas as atividades, viagens e 
hospedagens no SESC-SC.

Desfrutar de mais de 30 unidades em todo o 
Estado, oferecendo cursos, academias, viagens 
incríveis, hospedagens em hotéis de qualidade, 
programas de alimentação, educação infantil, torneios 
esportivos, e muito mais!

Acesso às piscinas dos hotéis Cacupé e Blumenau, 
mediante inscrição em atividades sistematizadas no 
SESC e pagamento de taxa de utilização, de acordo 
com os valores vigentes na tabela de retribuição.
Para aproveitar esses benefícios, a 
inscrição deve ser feita presencialmente no 
SESC da sua cidade, com apresentação dos 
seguintes documentos:  
Participantes - Certificado de Participante da Fusesc, 
disponível na área de Autoatendimento do site (acesse 
com CPF e senha, no menu superior> Consulta> 
Certificado de Participante), documento de identidade e 
comprovante de residência.
Assistidos e Pensionistas - Declaração de vínculo 
com a Fusesc (deve ser solicitada na Central de 

Atendimento, pelo telefone 0800 048 3000 ou 
WhatsApp (48) 4042-0305), documento de identidade e 
comprovante de residência.
O titular poderá incluir:

Cônjuge/companheiro (a): obrigatória a 
apresentação de certidão de casamento ou união 
estável, atualizada.

Filhos até 18 anos: obrigatória a apresentação de 
documento de identidade (pode ser por foto no celular).

No ato da inscrição, é feita a orientação para 
conclusão no aplicativo do SESC, para gerar a 
credencial digital. Pessoas a partir dos 60 anos que 
preferirem utilizar a credencial física, pagam 10 reais 
para a realização da impressão.

É importante destacar que a credencial tem 
validade de um ano, devendo ser renovada após 
este período.

O serviço de odontologia não está contemplado 
neste convênio.

Confira todas as atividades do SESC oferecida em 
sua região no site www.sesc-sc.com.br.



Concurso Cultural Com a Fusesc 
meu futuro não depende da sorte

Entre os meses de novembro e dezembro de 2023 
a Fusesc realizou o Concurso Cultural Com a Fusesc 
meu futuro não depende da sorte. Quem participou da 
ação concorrerá a um Echo Dot 5ª Geração com 
Alexa. O resultado será divulgado em 29/01/2024.

A participação no concurso foi simples, bastava 
investir no futuro financeiro com quatro possibilidades: 
aumentar o percentual da contribuição básica do plano 
de benefícios em, no mínimo, um ponto percentual; 
aumentar o percentual da contribuição adicional do 
plano de benefícios em, no mínimo, um ponto 
percentual; realizar a portabilidade de um plano de 
previdência para o plano de benefícios da Fusesc, e 
realizar um aporte no plano de benefícios da Fusesc.

Após realizar no mínimo uma das ações acima, 
bastava acessar o WhatsApp da Fusesc pelo telefone 
(48) 4042-0305, item 11> Concurso Cultural 
Participantes> e inserir um depoimento em texto, com 
até 500 caracteres, sobre a importância de investir no 
plano de benefícios da Fusesc para garantir a 
qualidade de vida na aposentadoria.

As cinco melhores frases serão selecionadas por 
uma comissão interna da Fusesc, composta por 
membros de diversos setores da Entidade. Os 
vencedores ganharão um smart speaker com Alexa - 
Echo Dot 5ª geração com relógio. As frases serão 
avaliadas com base nos critérios de criatividade, 
objetividade e pertinência ao tema.
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Fusesc e você: 45 anos de 
histórias - Participantes e 
Assistidos compartilham suas
jornadas

Em comemoração aos 45 anos, lançamos a campanha: “Fusesc e 
você: 45 anos de histórias”, onde convidamos nossos Participantes, 
Assistidos e Pensionistas para compartilhar bons momentos. As 
histórias já estão sendo divulgadas nos meios de comunicação da 
Fusesc. 

Conheça trajetórias inspiradoras, como a de Alfeu Luiz Abreu, que 
desbravou os desafios da década de 80 para consolidar a Fusesc, e 
Maria Sirlei Castilho, que após 28 anos no BESC dedica-se ao 
voluntariado, proporcionando alegrias a quem mais precisa. 

Viaje no tempo com José Jaime da Luz Matos, rememorando o 
nascimento do Núcleo Espírita Nosso Lar. Sinta a tensão narrada por 
Lonarte Sperling Veloso, que em uma situação inusitada viu-se sob 
uma possível ameaça. Confira a emocionante jornada de  Márcio 
Gobbato, que retomou os estudos após o nascimento dos filhos. E 
descubra a história de Marco Aurélio Abreu, mais um participante que 
contribui para enriquecer a rica tapeçaria de experiências da Fusesc. 

Leia mais em nosso site e redes sociais e inspire-se!
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Calendário de Pagamento 
de Benefícios 2024

Confira o calendário de pagamentos de 
benefícios, previstos até dezembro de 2024:

Reajuste 2023 dos 
benefícios vitalícios

As aposentadorias e pensões vitalícias 
pagas pela Fusesc nos Planos de Benefícios I, 
Multifuturo I e Multifuturo II foram reajustadas em 
setembro de 2023.

O reajuste anual realizado em setembro é 
determinado pelos Regulamentos dos Planos e é 
realizado pela variação do Índice Nacional de Preços ao 
Consumidor (INPC), do IBGE, apurada no período de 
setembro de 2022 a agosto de 2023, com sua aplicação 
de acordo com a data de início do benefício.

Data de Início do Benefício Reajuste
Até set/22

out/22
nov/22
dez/22
jan/23
fev/23
mar/23
abr/23
mai/23
jun/23
jul/23

ago/23

4,06%
4,39%
3,90%
3,51%
2,80%
2,33%
1,55%
0,90%
0,37%
0,01%
0,11%
0,20%

Fusesc realizará pesquisa com
Participantes e Assistidos em 2024

Em 2024 a Fusesc fará uma pesquisa de satisfação com uma empresa 
independente para saber como está a Entidade na visão de seus 
Participantes e Assistidos. Caso você receba o contato, é muito 
importante participar, já que a sua opinião é fundamental para o 
desenvolvimento da Fusesc. Todas as informações prestadas serão 
mantidas em sigilo.

A pesquisa tem o objetivo avaliar o grau de satisfação, o 
conhecimento sobre a Entidade e seus canais de comunicação, 
levantar sugestões de como os serviços podem ser 
aperfeiçoados, entre outras informações.
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Fusesc recebe visita 
de Kelly Quirino

Conselheiros e Diretores da Fusesc receberam na sede 
da Entidade, em 20/10, Kelly Quirino, Assessora da 
Diretoria de Marketing e Comunicação (Dimac) e 
representante eleita dos funcionários do Banco do Brasil 
no Conselho de Administração – CAREF e Luiz Henrique 
Pinto Toniolo, representante do SINTRAFI - Sindicato dos 
Trabalhadores do Ramo Financeiro de Florianópolis e Secretário de Assuntos Jurídicos no banco.

A principal pauta do encontro foi a inclusão dos colegas egressos do BESC no escopo da proposta de revisão 
da tabela PIP proposta pelas entidades sindicais para os funcionários da patrocinadora Banco do Brasil. Para que 
os funcionários egressos de bancos incorporados também possam contar as contribuições adicionais que levam 
em consideração a tabela PIP, será necessário realizar a alteração nos termos do regulamento dos seus atuais 
planos de benefícios.

No caso dos egressos do BESC, o plano que deve ser alterado para contemplar esta modalidade de 
contribuição é o Multifuturo I, administrado pela Fusesc e patrocinado exclusivamente pelo Banco do Brasil. Na 
reunião foram apresentados os estudos técnicos internos realizados em abril deste ano que demonstram que, 
mantidos os atuais níveis de contribuição, aproximadamente 35% dos colegas da ativa não terão reserva suficiente 
para alcançar o benefício de 90% de sua atual renda quando chegarem à elegibilidade da aposentaria no plano. O 
resultado completo deste estudo foi apresentado à patrocinadora Banco do Brasil em junho deste ano.

“Recebemos com entusiasmo a visita dos representantes dos funcionários do banco, foi uma excelente 
oportunidade para disponibilizar informações sobre o plano de benefícios que abrange os funcionários do BB e o 
estudo técnico feito pela Fusesc a respeito do PIP, que já se encontra para análise e avaliação da Patrocinadora. 
Apresentamos também o trabalho desenvolvido diariamente na Fusesc, que tem como uma de suas bases a 
crença de que a previdência complementar pode mudar para melhor o futuro de uma pessoa, de uma família e de 
uma nação. Renovamos o tratamento amistoso e de cordialidade que a entidade sempre teve com a Patrocinadora 
Banco do Brasil e nos colocamos à inteira disposição para novas interações sobre este e outros temas”, afirmou o 
Diretor Superintendente da Fusesc, Luiz Aurélio de Oliveira.

Kelly Quirino destacou: “O conselheiro Jean nos procurou anteriormente para explicar os dados do plano de 
benefícios e o estudo técnico realizado pela Fusesc e na oportunidade desta visita foi possível conhecer mais 
detalhes e aprofundar as informações, inclusive dos riscos envolvidos e questões de ordem financeira. Levaremos 
essa pauta para o banco, na esperança de avançar este tema internamente e realizar um debate qualificado com 
o corpo diretivo, empenhado nas demandas dos funcionários”.

Estiveram presentes na reunião os conselheiros da Fusesc, Jean Paulo de Deus e Silva Sonza, do Conselho 
Deliberativo, Luana Rodrigues Pereira, do Conselho Fiscal, e a Assessora de Comunicação, Carolina Pereira 
Simões.

A equipe Fusesc participou, entre os dias 18, 19 e 20/10, do 44º Congresso 
Brasileiro de Previdência Privada (CBPP). O evento, que é promovido pela 
Abrapp anualmente, é o maior do setor de previdência complementar e 
aconteceu em formato híbrido – on-line e presencialmente em São Paulo/SP. 
O tema deste ano foi “Previdência Complementar Para Todos”. 

O CBPP é um importante ambiente de discussão de temas atuais, que 
promove a reflexão sobre as perspectivas e os desafios que marcam o setor 
previdenciário no Brasil, além de proporcionar um intercâmbio de 
conhecimentos que resulta no aprimoramento dos profissionais que atuam na 
Fusesc.

Equipe Fusesc fortalece conhecimentos no 44º Congresso Abrapp
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Assista ao vídeo de Boas Festas da Fusesc
Para celebrar mais um ano de compromisso e trabalho pelos Participantes e 

Assistidos e desejar boas festas, o Diretor Superintendente da Fusesc, Luiz Aurélio de 
Oliveira, gravou uma mensagem em vídeo que foi disponibilizada no site e redes sociais 
da Fusesc. Clique nos ícones para conferir:

Que as festas de fim de 
ano inspirem novos 

projetos e oportunidades. 

A Fusesc deseja que 2024 
seja um ano marcado por 

realizações extraordinárias. 

Boas Festas!

https://www.instagram.com/p/C1H7zrCSQW_/
https://www.youtube.com/watch?v=7jrZQnNqKNo
https://www.facebook.com/watch/?v=278077745237733
https://www.linkedin.com/company/fusesc
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