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POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

AREA PROPONENTE
1.1Geréncia de Inovacgao e Processos — GEPRO
OBJETIVO

2.1 Esta politica regulamenta a gestdo de pessoas na FUSESC.

CLASSIFICACAO DA INFORMACAO

3.1 As informacgdes contidas nesta Politica sdo de acesso Publico.

PRINCIPIOS DE GESTAO DE PESSOAS
4.1 Gestéo de Pessoas no nivel Estratégico da Entidade

4.1.1 A Entidade acredita que as pessoas sao as principais responsaveis pelo
cumprimento dos seus objetivos organizacionais.

4.1.2 Os esforcos do quadro funcional devem estar direcionados para Diretrizes
Organizacionais da FUSESC: Valores, Crencas, Missao e Visao.

4.1.3 A Politica de Gestdo de Pessoas foi elaborada com as seguintes
premissas:

4.1.3.1 Motivacao e valorizacdo de quadro de Empregados;

4.1.3.2 Transparéncia — definicdo de regras claras e acessiveis a todos;
4.1.3.3 Definicdo de responsabilidades;

4.1.3.4 Profissionalizacéo;

4.1.35 Incentivo ao desenvolvimento de carreira e manutencdo de
talentos; e

4.1.3.6 Jornada de trabalho hibrida, alternando entre presencial e remoto,

a critério da Entidade.

PILARES DA POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS
5.1 Algadas Decisorias.

5.2 Plano de Cargos e Salarios dos Empregados.

5.3 Beneficios e Incentivos.

5.4 Formacao e Capacitacao.
Esta informacéo foi gerada a partir do sistema de informacdes da FUSESC, sendo seu contetido
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5.5 Avaliacéo de Desempenho e Reconhecimento.
5.6 Jornada de Trabalho e Auséncias.

5.7 Aspectos Disciplinares.

ALCADAS DECISORIAS DA ENTIDADE

6.1 Principios de Alcada Decisoéria da Entidade

6.1.1 Os cargos e suas respectivas funcbes dos quadros estatutario e nao
estatutario serédo classificados em 06 (seis) Classes, conforme o quadro abaixo:

C6 Membros de Conselhos
C5 Diretor Superintendente
Diretor Financeiro e Administrativo
ca Gerenf[e§
Especialistas
C3 Analistas Sénior
C2 Analistas Pleno
C1 Analistas Junior
CO Assistentes Administrativo (em extincao)

6.1.1.1 As Classes C5 e C6 pertencem ao quadro estatutario e as Classes CO a
C4 pertencem ao quadro ndo estatutario da Entidade.

6.1.1.2 As Classes serdo utilizadas como referéncia de Algada Decisoria para
todas as demais politicas, normas, regras, funcbes e tarefas, conforme
determinado nos instrumentos normativos da Entidade.

6.1.1.3 As Classes serdo utilizadas para como referéncia para Niveis de Acesso
a Informacdo das Politica de Seguranca da Informacéo, de Privacidade, de
Prevencao a Lavagem de Dinheiro e demais politicas quando aplicavel.

ALCADAS DECISORIAS DESTA POLITICA
7.1 Descricdo das Algadas Decisérias

7.1.1 Plano de Cargos e Salarios dos Empregados: C6 (inciso XVI do Art. 20 do
Estatuto).

7.1.2 Lotacao e desligamento do pessoal na Entidade, nos Cargos e Funcoes:
C5 (inciso Il do Art. 24 do Estatuto)

7.1.3 Negociagdo e formalizagdo de  Acordos Coletivos com
Empregados/Sindicato e seus respectivos beneficios e incentivos: C5 (inciso Il
do Art. 24 do Estatuto).

7.1.4 Plano de Formacéo e Capacitacao: C5 para o quadro ndo estatutario e C6

Esta informacéo foi gerada a partir do sistema de informacdes da FUSESC, sendo seu contetido
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para o quadro estatutario (inciso XXV do Art. 20 do Estatuto).

7.1.5 Parametros de Metas e Competéncias do sistema de Avaliagdo de
Desempenho e Reconhecimento: C5 para o quadro ndo estatutario (inciso XXV
do Art. 20 do Estatuto).

7.1.6 ApuracOes e aplicacbes de sansoes disciplinares decorrentes de perdas
el/ou riscos incorridos no ambito da Falha em Servico e/ou Fraudes de Origem
Externa: C6 (inciso Il do Art. 20 do Estatuto):

Alcada para Apuracdes e Sancoes
Colegiado Por origem de Por valor de perdas e riscos
atos (independentemente do agente causador)
(agente causador)
cé Todos os atos de | - A partir de 5% dos Recursos
CODEL Diretores Garantl_dores
- A partir de 1% do PGA
Todos os atos de | - A partir de 0,05% Recursos
C5 Gerentes e Garantidores
DIREX Especialistas - A partir de 0,05% dos Recursos do
PGA
Todos os atos de | - Abaixo de 0,05% dos Recursos
5 GEF§:|E4NTES Analistas e Garantidores
Assistentes - Abaixo de 0,05% dos Recursos do
PGA
7.1.6.1. A algada decisodria acima néo se aplica aos atos ndo caracterizados

como Falha em Servi¢o e/ou Fraudes de Origem Externa, os quais deverao ser
tratados conforme disciplina o Codigo de Conduta e Etica.

7.1.6.2. Quando houver mais do que um agente envolvido nos fatos,
prevalece a alcada de apuracédo do agente de maior Classe.

7.1.6.3 Em caso empate na aplicacdo de sansédo a que se refere o item 14.2.4.1
desta Politica prevalecera o voto de qualidade previsto no Estatuto da Entidade.
N&o havendo previsdo de voto de qualidade no Estatuto, quem decidira sera o
colegiado da alcada acima.

PLANO DE CARGOS E SALARIOS DOS EMPREGADOS
8.1. Glossario

8.1.1. Funcdo: E o conjunto de atribuicbes exercido de maneira sistematica e
reiterada por um ocupante de um determinado cargo. Para que um conjunto de
atribuicbes se constitua em uma fungdo € necessario que haja reiteracdo no
exercicio do desempenho das atividades.

Esta informacéo foi gerada a partir do sistema de informacdes da FUSESC, sendo seu contetido
monitorado e de propriedade da FUSESC.
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8.1.2. Cargo: fixado no quadro de carreira da Entidade em niveis, € resultado de
uma composicao que considera acumulo de fun¢gdes em determinada area, com
a adicdo responsabilidades institucionais e atribuidas ao profissional com
determinado nivel de formacao e experiéncia profissional.

8.1.3. Classe: cargo ou conjunto de cargos determinados pelo nivel de acesso
a informacéo, alcada decisoria e nivel de responsabilidade institucional. Comeca
com C1 na base operacional e termina com C4 no ultimo nivel ndo estatuario.

8.1.4. Descricéo de funcdo: documento de atribuicdo da Diretoria Executiva que
descreve as caracteristicas, atribuicdes, responsabilidades e pré-requisitos para
ocupar funcdes nos departamentos da Entidade.

8.1.5. Estrutura salarial: € a estrutura que associa a cada cargo, ou conjunto de
cargos, a correspondente faixa salarial.

8.1.6. Progress&o por Mérito: E a progresséo salarial em Cargos de Carreira em
reconhecimento aos Empregados, dando-lhes aumentos salariais dentro da faixa
salarial horizontal na Classe de Cargo a que pertencem.

8.1.7. Promocdo: é a movimentacdo de um cargo para outro de maior
importancia dentro da estrutura de cargos da Entidade.

8.1.8. Enquadramento salarial: entende-se por enquadramento salarial as
movimentacgdes de promogao (ascensao de cargo) que visam selecionar o valor
do salario pelo menos na faixa salarial do cargo ocupado pela pessoa
atualmente.

8.1.9. Faixa salarial: Intervalo de valor monetéario que o salario de determinado
cargo ou conjunto de cargos pode assumir dentro de uma estrutura salarial.

8.1.10. Gratificacdo de Funcdo de Confianca: € um complemento
temporario variavel por funcdo. Importancia que nao incorpora ao salario e que
é percebida exclusivamente em virtude da funcdo exercida e conforme estrutura
salarial, estritamente durante o periodo em que estiver desempenhando a
respectiva atribuicdo. E a diferenca entre o salario da funcéo e o salario do cargo
ocupado atualmente somado ao anuénio.

8.1.11. Quadro de dotacdo, lotacdo e bloqueio de vagas: tabela que
relaciona a quantidade aprovada de dotacdo de cargos e funcbes por area
(dotacdo), quantidade de vagas de cargos ocupadas (lotacéo), e quantidade de
vagas existentes disponiveis para ocupacdo imediata e ndo disponiveis para
ocupacao imediata (bloqueio) pois dependem de pré-requisitos.

8.1.12. Escolaridade basica: nivel minimo de instrucao formal exigida pela
funcdo: Ensino Fundamental, Ensino Médio, Ensino Técnico de Nivel Médio,
Ensino Superior e acima.

8.1.13. Cursos/Conhecimentos complementares: cursos e conhecimentos
requeridos pela  fungdo além da Escolaridade Bésica, subdividindo-se em:

Esta informacéo foi gerada a partir do sistema de informacdes da FUSESC, sendo seu contetido
monitorado e de propriedade da FUSESC.
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8.1.14. Pré-Requisitos: sdo aqueles exigidos como condigdo para o
Empregado assumir a fungéo.

8.1.15. Aperfeicoamento: sdo aqueles necessarios para o exercicio pleno
da funcéo e que podem ser adquiridos apds o Empregado assumir a funcao.

8.1.16. Experiéncia Anterior: Trata-se do tempo minimo estimado no qual
o profissional consiga desenvolver o nivel de dominio requerido para assumir e
exercer as atribuigdes da fungao.

8.1.17. Adaptacado/Maturacao: Trata-se do tempo minimo estimado de que
o Empregado necessita, apdés assumir a funcdo, para dominar suas
particularidades no contexto da Entidade.

8.1.18. Competéncias: conjunto composto de Conhecimentos, Habilidades
e Atitudes necessarias para o exercicio da Fungéo.

Esta informacéo foi gerada a partir do sistema de informacdes da FUSESC, sendo seu contetido
monitorado e de propriedade da FUSESC.
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8.2 Subordinacéo das Areas Técnicas

8.2.1. Geréncias, Coordenacodes e Especialistas

DIRETORIA
EXECUTIVA

DIRETOR
FINANCEIRO E
ADMINISTRATIVO

DIRETOR
SUPERINTENDENTE

ASSESSORIA
INSTITUCIONAL

GERENCIA DE _ GERENCIA DE COORDENADORIA
INOVAGAO E GERENCIA DE SEGURIDADE E RISCOS E CONTROLES
ADMINISTRATIVA INVESTIMENTOS ATUARIA INTERNOS

COORDENADORIA
DE
RELACIONAMENTO

COORDENADORIA COORDENADORIA COORDENADORIA
ADMINISTRATIVA DE SISTEMAS DE ATIVOS

8.3. Estrutura de Cargos e Fun¢ées nas Areas Técnicas
8.3.1. As Classes e a Dotacgéo de Cargos e Funcoes.

8.3.1.1 Todos os Empregados da Entidade possuem Cargos de Carreira
conforme a seguinte classificacao: Assistente Administrativo, Analista Junior,
Analista Pleno e Analista Sénior.

8.3.1.1 Os Empregados de carreira da Entidade que possuirem Funcao de
Confianca receberéo gratificacdo de fungéo, além da remuneracao de seu cargo
de origem.

8.3.1.1.1 A Tabela 1 a seguir constam as Classes, Cargos, Funcdes e suas
respectivas DotacBes para cada area técnica da Entidade.

8.3.1.1.2 As atuais funcBes descritas como “em extingdo” na Tabela 1
deixardo de existir a medida que os funciondrios tomarem posse em novas
funcdes ou se desligarem da Entidade.

8.3.1.1.3 A Tabela 2 apresenta a qualificacdo e o0s pré-requisitos para
ocupar Cargos e Funcdes na Entidade.

Esta informacéo foi gerada a partir do sistema de informacdes da FUSESC, sendo seu contetido
monitorado e de propriedade da FUSESC.



DOTAGOES _
CARGOS E FUNCOES
Gestores

< Crg:0

LZ)" Fun:4 Dot: 4

<

LL

5

ca o Coordengdores

N Crg:0

| Fun:5 Dot:5

{o]

O

P

=) Especialistas

w Crg:0
Fun:1 Dot:1

CLASSES
Algcada Decisoria
Responsabilidades Institucionais
Nivel de Acesso a Informagao
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TABELA 1: CLASSES, CARGOS, FUNCOES E DOTACOES

DISUP

Coordenador
de Riscos e
Controles
Internos
Dot:1
CTR1

Geréncia
Seguridade e
Atuéria
Dot: 1
SEG1

Coordenador de
Relacionamento
Dot:1
SEG2

DIFIN

Geréncia
Inovagéo
e Administrativo
Dot: 1
PRO1

Coordenador
de Sistemas
Dot: 1
PRO3

Coordenador
Administrativo
Dot: 1
PRO2

Geréncia de
Investimentos
Dot: 1
INV1

Coordenador
de Ativos
Dot:1
INV2

CARGOS DE CARREIRA

FUNCOES DE CARREIRA

DIREX

Assessoria
Institucional
Dot: 1
INS1

Assessoria
Comunicagéao
Dot:1
INS2

Analista de Sistemas

Dot:1 Analista de
Analista PRO4 Governancga
. Analista de Seguranca da Dot:1
. Atuarial )
Analista de ) Informacao INS3
. Riscos e bot1 Dot: 1 .
Analista SR SEG3 g Analista de .
. . Controles PRO5 . Analista
Crg:11Blo:2 . Investimentos P
C3 Fun-10 Dot Internos Analista de Analista de Processos Dot: 1 Juridico
'10 ’ Dot: 1 Sequridade Administrativos INVS Dot:1
CTR2 got_ 2 Dot:1 INS4
SEG4 PRO7
Analista Administrativo e de
Controladoria
Dot:1
PROS8
Analista de Sistemas
Dot:2
PRO4
Analista de Suporte e Analista de
Analista de Infraestrutura Governanga
. Dot:1 Dot:1
Seguridade PRO6 INS3
< o Analista de Dot 3 Analista de Seguranca
@ E Analista PL Riscos e SEG5 da Informa ag ¢ Analista de Analista
- T Crg:13 Controles Dot 1(; Investimentos Juridico
EE g Fun:11 Internos Consultor de PROG Dot: 2 Dot:1
O3S Dot:18 Dot: 1 Beneficios . INV4 ;
oo CTR2 Dot: 3 Analista de Processos INS4
fa g} SEGS Administrativos
0w g Dot:2
o PRO7
xr s Analista Administrativo e de
3¢9 Controladoria
Dot:1
PROS8
Analista de Sistemas
Dot:1
PRO4
Analista de Processos Analista de
Administrativos Governanca
Analista de E}gtoé ﬁ\jostgl
. Seguridade . . .
Analista de Dot: 1 Analista Administrativo e de
Analista JR Riscos e SEGB Controladoria Analista de Analista
c1 Crg:7 Blo:1 Controles Dot:1 Investimentos Juridico
Fun-:ll Inten-'\os Consultor de _ PROS8 Dot:2 Dot:1
Dot:13 Dot: 1 Beneficios Analista de Seguranca da INV5 INS4
CTR2 Dot: 4 Blo:1 Informacgéao
éE G7 ’ Dot: 1
PROG6
Analista de Suporte e
Infraestrutura
Dot:1
PRO5
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Assistente Assistente de
Administ. Seguridade
Co (em extingé&o) (em extingéo)
Crg:1 Ext: 1 Dot: 1
Fun:1 Dot: 1 SEG7
Até 12/2025 Ap6s 12/2025
Dotagéo Inicial Cargos: 31 Dotagéo Inicial Cargos: 31
Blogueio de Cargos: 3 Bloqueio de Cargos: 6
Dotacdo Final de Cargos: 28 Dotacéo Final de Cargos: 25
Legenda

Crg: Qt Dotacéo de Cargos

Blo: Qt Bloqueios de Cargo

Fun: Qt Descricao de Funcao

Dot: Qt Dotagao de Fungao

Ext: Qt Extincdo Cargo/Funcéo

XXXN°: Cédigo Descrigdo Fungéo

Dotagéo Inicial de Cargos: quantidade de cargos existentes para ocupacao individual.

Bloqueio de cargo: dispositivo que limita a quantidade maxima de cargos a serem ocupados na Entidade ao mesmo tempo.
Dotagédo Final de Cargos: quantidade maxima de cargos a serem ocupados na Entidade (define o teto de lotagéo de funcionarios ao
mesmo tempo).

Esta informacéo foi gerada a partir do sistema de informacdes da FUSESC, sendo seu contetido
monitorado e de propriedade da FUSESC.
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TABELA 2: QUALIFICACAO E PRE-REQUISITOS PARA CANDITATOS AOS
CARGOS E FUNCOES NA ENTIDADE

Gestores _ Geréncia ' Assessoria
Geréndmg Inovacao | Geréncia Inst||3tu0|;)nal
. . Seguridade nvestimentos ot:
< Experiéncia Poés- 3 SEG1 e Processos INVL INS1
O Mercado Graduagéo PRO1
z 5 anos Completa
L
z Coordenadores Coordenador
4 8 de Riscos e | Coordenadorde  Coordenador Coordenader. ».€oordenador
C 0 Experiéncia Pés- Controles Relacionamento  Administrativo  deSistemas || de Ativos
o Mercado | Graduag&o Irieines
Lzy 5 anos Completa
E Especialistas Assessoria
Comunicacéao
Experiéncia Pés- co|v|1g
Mercado Graduagédo INS2
5 anos Completa
C(::AARRGRCI)E?RI?AE FUNCOES DE CARREIRA
) Analista de Sistemas
Analista SR Dot:1 Analista de
PRO4 Governanga
Analista de Seguranca da INS3
. Analista Atuarial Informacéo
AF';?S“CS;";‘ ge SEG3 Dot: 1 _ Analista
Controles _ _ PRO5 Anall_sta de Juridico
C3 Experiéncia Pos- Internos Anahs_ta de Anallsta_d_e Pro_cessos Investimentos INS4
Mercado | Graduacéo CTR2 Segﬂrgjde Adm'g'ostt_rft'vos INV2
5 anos Completa PRO7
Analista Administrativo e de
Controladoria
Dot:1
PRO8
. Analista de Sistemas
Analista PL Dot:2 Analista de
© PRO4 Governanga
<0 Analista de Suporte e INS3
S Infraestrutura Analista
}-JI:J 5 Analista de Dot:1 Juridico
EE < Analista de Seguridade Anali PRO6 INS4
Sl Riscos e SEG5 nalista de Segtiran(;a da )
© . Informacgéao Analista de
1] I Pés- Controles ’ :
C2| o 2 Experiéncia Graduagao Internos Consultor de bot: 1 Investimentos
8 o | Mercado Andamento CTR2 Beneficios . INV3
8 2 anos A SEG7 Anahsta_dg Prqcessos
8 = (min.50%) Administrativos
<® Dot:2
o 8 PRO7
Analista Administrativo e de
Controladoria
Dot:1
PROS8
) Analista de Sistemas
Analista JR Dot:1 Analista de
PRO4 Governanga
_ Analista de Analista de Processos INS3
Analista de . Administrativos
Riscos e Seguridade Dot:2 . Analista
SEG6 | Analista de o
c1 . Controles PRO3 Investimentos Juridico
Experiéncia Superior Internos Analista Administrativo e de INS4
Mercado CTR2 Consult'o_r de Controladoria INV4
1 ano Completo Beneficios Dot
SEG7 otl
PROS8
Analista de Seguranca da
Informacgéao
Dot: 1

Esta informacéo foi gerada a partir do sistema de informacdes da FUSESC, sendo seu contetido
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Cco

PRO6
Analista de Suporte e
Infraestrutura
Dot:1
PRO5

Assistente
Administrativo
(em extingcdo)

Experiéncia Ensino
Mercado: Médio
nao completo

Assistente de
Seguridade
SEG8

8.4 Acumulo de Responsabilidades por Cargo e Classe.

8.4.1. A Tabela 3 apresenta o acumulo de responsabilidades.

TABELA 3: RESPONSABILIDADES POR CARGO E CLASSE

ACUMULO DE RESPONSABILIDADES POR CLASSE

<
‘Lﬁ O
Z c4
18<_( Gestor/ cacs
ZL | Especialista/ c
2z 4C3C2
o 8 Coordenador | cacacz2cico
_ c4c3
Analista SR C4C3C2
C4C3C2C1C0o
Analista C4c3c2
é « PL C4C3C2C1C0o
=0
wS
&2
O
(5]
a) g
38
OE
g:f s Analista
14 JR
Assistente | o) aeocico
Admin
(extingéo)
Assistente
Admin.

Responsabilidade Comuns + Classes C2, C3 e C4
-Gerenciar pessoas, processos, parceiros e demais recursos afetos
a sua area de atuacéo.

-Apurar e aplicar sangBes disciplinares nos limites de al¢cada da
Politica de Gestéo de Pessoas.

-Delegar, acompanhar e cobrar as atividades e tarefas necessérias
para o cumprimento dos objetivos estratégicos e dos prazos
estabelecidos pela Entidade, pelas autoridades do regime de
Previdéncia Complementar e os prazos acordados com os demais
stakeholders sob a sua area de atuacéo.

Responsabilidade Comuns + Classes C2 e C3
-Subsidiar os Orgdos Estatutarios com informacdes, pareceres,
cenarios e demais pareceres técnicos sobre temas sua area de
atuacao.

-Supervisionar atividades, servicos e tarefas ja delegadas aos
Empregados e/ou ja contratadas com terceiros dentro da sua area de
atuacao
-Cumprir 0s objetivos estratégicos plurianuais determinados pela
Entidade sob a sua &rea de atuagéo.

Responsabilidade Comuns + Classe C2
-Cumprir e fazer cumprir os prazos estabelecidos pela Entidade e
pelas autoridades do regime de Previdéncia Complementar e os
prazos acordados com os demais stakeholders sob a sua area de
atuacao.
-Elaborar e assinar notas, propostas e pareceres téchicos que
venham a compor processos e fluxos internos na sua area de
atuacao.

Responsabilidades Comuns

-Cumprir os prazos das tarefas Ihe atribuidas diretamente.
-Cumprir as tarefas atribuidas diretamente com a qualidade
estabelecida no escopo pelo demandante.
-Elaborar minutas de notas, textos e pareceres técnicos solicitados a
si, dentro da sua area de atuacao.
-Elaborar e iniciar propostas, notas e fluxos nos sistemas
operacionais do seu nivel de al¢gada ou do nivel de algada do qual
esteja atuando no momento.
-Auxiliar os Empregados no aprimoramento técnico deles para a
realizacdo mais eficiente e/ou de maior qualidade das atividades a
eles delegadas.

Esta informacéo foi gerada a partir do sistema de informacdes da FUSESC, sendo seu contetido
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-Auxiliar o seu superior hierarquico na elaboracao de diagnosticos e
cenarios futuros na sua area de atuagcdo, bem como no
estabelecimento de solu¢c6es mais eficientes e/ou de maior qualidade
na area.

-Conferir se as tarefas desempenhadas por si respeitam o disposto
no Estatuto, Politicas, Regimentos, Normas Internas e o Cédigo de
Conduta e Etica da Entidade.

-Abster-se de realizar tarefas que contrariam Estatuto, Politicas,
Regimentos, Normas Internas, o Cédigo de Conduta e Etica da
Entidade e a legislacédo concernente a sua area de atuagéo.
-Informar ao superior imediato fatos ou suspeitas de irregularidades
observadas na sua area de atuacgédo cuja apuragdo ndo seja de sua
responsabilidade.

-Nao divulgar informacdes a terceiros que ndo detenham o nivel de
acesso disposto nas politicas, normas e demais determinacdes da
Entidade.

Esta informacéo foi gerada a partir do sistema de informacdes da FUSESC, sendo seu contetido
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8.5 Remuneragéo, Ingresso, Progresséo, Promocao e Substituicéo.

8.5.1. Os valores de

remuneracdo apresentados nesta politica serdo

anualmente atualizados conforme Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).

8.5.2 Tabela de Remuneracdes dos Cargos de Carreira

CLASSE/ 7
CARGO 1 2 3 4 5 6 (Mediana) 8 9 10 11 12 13
C3 | Analista SR | 7.893,63 | 8.367,24 | 8.869,25 | 9.401,44 | 9.965,51 | 10.563,46 | 11.197,23 | 11.533,18 | 11.879,18 | 12.235,54 | 12.602,63 | 12.980,70 | 13.370,10
C2 | AnalistaPL |5.857,97 | 6.209,45 | 6.582,01 | 6.976,98 | 7.395,57 | 7.839,29 8.309,65 8.558,95 | 8.815,72 | 9.080,17 | 9.352,61 | 9.633,19 | 9.922,15
C1l| AnalistaJR |[4.247,07 | 4.501,88 | 4.771,97 | 5.058,31 | 5.361,79 | 5.683,50 6.024,53 6.205,25 | 6.391,39 | 6.583,12 | 6.780,66 | 6.984,04 | 7.193,58
co AsisDtlt\E/Ime 3.075,47 | 3.260,00 | 3.455,59 | 3.662,91 | 3.882,68 | 4.115,65 4.362,58 4.493,46 | 4.628,26 | 4.767,12 | 4.910,10 | 5.057,44 | 5.209,16

8.5.3 Tabela de Remuneracdes dos Cargos de Confianca

c4

Gerente

Assessor

Institucional

Coordenador de

Relacionamento

Coordenador

Administrativo

Coordenador de

Ativos

Coordenador de

Sistemas

Coordenador de
Riscos e Controles

Internos

18.239,49

18.239,49

7.948,33

14.025,71

9.350,33

12.434,00

16.459,00

8.5.4. Ingresso e Desligamento na Entidade
8.5.4.1.

8.5.4.1.1. E o ingresso em cargo de carreira definido na estrutura que se da
por meio da realizagdo de recrutamento externo e exige que exista vaga aberta
de cargo e de funcéo, cumulativamente, na Tabela 1: Classes, Cargos, Funcdes
e Dotacoes.

Em Cargos de Carreira

8.5.4.1.2. Os requisitos para cada cargo e funcdo estdo definidos nas
descricfes de funcéo, sendo que para as funcdes que exigem, no minimo, curso
superior em andamento, € necessario o cumprimento de pelo menos 50% da
carga horaria do curso.

8.5.4.1.3. Na contratacdo de novo Empregado, a referéncia de remuneracéo
a ser adotada é o valor inicial da faixa salarial da Classe na qual o cargo esta
enquadrado.

8.5.4.1.4. Em situacbes especiais, onde houver dificuldade de captacdo de
profissional qualificado, pode-se admitir um novo Empregado com salario acima
do ponto inicial da faixa. Estes casos devem ser analisados criticamente pela
Geréncia de Inovacdo e Processos e submetidos a aprovacdo da Diretoria
Executiva.
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8.5.4.1.5. Caso no processo de recrutamento e selecdo se apresente um
candidato que ndo cumpre o requisito de escolaridade do Cargo, mas tenha
experiéncia comprovada na Funcéo para a qual o recrutamento foi aberto, este
candidato pode ser considerado apto ao processo seletivo e, se contratado, deve
ser enquadrado em Cargo adequado a sua escolaridade, desde que exista vaga
da Funcdo almejada naquela Classe de Cargo compativel com a sua
escolaridade.

8.5.4.1.6. Neste caso, recebera alteracdo de Cargo e enquadramento salarial
somente quando cumprir o requisito de escolaridade.

8.5.4.1.7. Nos casos de recrutamento e selecdo externa é facultada a
observancia a quantidade de dota¢fes de funcéo, respeitado o limite de cargos
previstos na Tabela 1: Classes, Cargos, Func¢des e Dotacgoes.

8.5.4.1.8. Estes casos devem ser analisados criticamente pela Geréncia de
Inovacao e Processos e submetidos a aprovacgéo da Diretoria Executiva.

8.5.4.2. Em Cargos de Confianca

8.5.4.2.1. E o ingresso em cargos de confianca definidos na estrutura que se
da por meio da realizacdo de recrutamento externo e exige que exista vaga de
funcdo aberta na Tabela 1: Classes, Cargos, Funcdes e Dotacoes.

8.5.4.2.2.  Os requisitos definidos para cada cargo e funcdo estdo definidos
na Tabela 2 do item 8.3.1.1. e no documento de Descrigdo de Funcao.

8.5.4.2.3. Profissionais contratados para os cargos de Gerente, Assessor
Juridico serao registrados, no minimo, com o cargo de carreira de Analista PL.,

8.5.4.2.4. Profissionais contratados para os demais cargos de Assessoria
serao registrados, no minimo, com o cargo de carreira de Analista JR.

8.5.4.2.5. A nomeacéao e a exoneracdo de um Empregado para um cargo de
confianca sdo um ato formal da Diretoria tendo carater ndo definitivo sobre os
rendimentos dos Cargos de Carreira.

8.5.4.2.6. Empregados que assumirem Cargos classificados como de
confianca recebem gratificacdo de Funcéo.

8.5.4.2.7. O valor da Gratificacdo de Funcéo correspondera a diferenca entre
o salério do Cargo de Confianca e o valor do salario percebido pelo Empregado
em decorréncia do Cargo de Carreira.

8.5.4.3 Desligamento de Empregado da Entidade

8.5.4.3.1 O desligamento de Empregado da Entidade devera se limitar aos
termos da Consolidacédo das Leis do Trabalho (CLT) e da disponibilidade
orcamentaria em caso de demissao sem justa causa, limitado ao orgcamento
anual de despesas Entidade afetos a rubrica Pessoal e Encargos.
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8.5.5.1. As progressdes de remuneracdo sem alteracdo do cargo sao
aguelas que visam reconhecer o bom desempenho do Empregado (Mérito) ou o
seu tempo de casa (Antiguidade).

8.5.5. Progresséo

8.5.5.2. Como forma de reconhecer o bom desempenho e a contribuicdo de
cada Empregado definem-se as seguintes formas de progressao da
remuneracao:

8.5.5.2.1. Progressao por Antiguidade

8.5.5.2.1.1. E a progressdo salarial que ocorre nos anos impares em
reconhecimento aos Empregados que desenvolvem suas carreiras na Entidade.

8.5.5.2.1.2. O reflexo financeiro ocorrera mensalmente a partir do més seguinte
ao que o Empregado completar mais um biénio de servigo em favor da Entidade,
a partir de 1° de janeiro de 2016, exclusivamente nos anos impares, e apurada
na data de aniversario de sua admissao.

8.5.5.2.1.3. Alterar-se-a o periodo aquisitivo do direito a progressao salarial por
antiguidade nas mesmas hipoteses legais previstas na Consolidacdo das Leis
do Trabalho — CLT para a concessao de férias.

8.5.5.2.1.4. Esta remuneracao bianual é discriminada em rubrica especifica na
folha de pagamento e seu valor é estabelecido conforme convencionado em
Acordo Coletivo de Trabalho.

8.5.5.2.2. Progresséao por Mérito

8.5.5.2.2.1 E a progresséo salarial em Cargos de Carreira em reconhecimento
aos Empregados, dando-lhes aumentos salariais dentro da faixa salarial
horizontal na Classe de Cargo que ocupam conforme os valores da Tabela de
Remuneracdes dos Cargos de Carreira constante no item 8.5.2 corrigida
conforme item 8.5.1.

8.5.5.2.2.2. As progressofes por Mérito exigem o atendimento aos requisitos de
escolaridade especificados na Descricdo de Funcdo e ficardo suspensas
enguanto esses requisitos ndo estiverem satisfeitos.

8.5.5.2.2.3 As progressfes serao acionaveis novamente apés o Empregado
ingressar no curso exigido pela funcéo exercida e serdo mantidas enquanto for
comprovada a continuidade dos estudos, observadas todas as condi¢des
estabelecidas para as progressoes.

8.5.5.2.2.4 Cabe a Geréncia de Inovagéo e Processos fazer este controle e
acompanhamento.

8.5.5.2.2.5 O valor limite maximo de progressdo de remuneracdo de cada
Empregado é o valor de salario correspondente ao ultimo nivel da faixa salarial
horizontal da Classe na qual o Cargo esta enquadrado. Caso o Empregado
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tenha salario maior ou igual ao ultimo nivel da faixa salarial da Classe de seu
Cargo ele fica impedido de receber progressao salarial por Mérito.

8.5.5.2.2.6 Para ocupantes de FuncbGes de Confianca as progressbes por
mérito ocorrem envolvendo alteracdo no valor em seu Cargo de Carreira,
mantendo-se a regra aplicada ao item 8.5.4.2.7.

8.5.5.2.2.7 As progressdes salariais por mérito dependerdo da existéncia de
verba no orcamento de Pessoal e Encargos da Entidade.

8.5.5.2.2.7.1.A Progressao por Mérito pode ocorrer de duas formas:
8.5.5.2.2.7.1.1. Mérito por adicao de atribuicbes de outras Funcoes:

8.5.,5.2.2.7.1.1.1. A andlise para progressao salarial por Mérito decorrente da
adicdo de atribuicbes de outras Funcdes ocorre quando € percebida a
capacidade do Empregado de exercer suas atribuicdes descritas em sua Funcéo
atual e acumular mais outras constantes na Descricdo de Funcao de outros
cédigos de Funcao.

8.5.5.2.2.7.1.1.2. O reflexo financeiro ocorrera no més subsequente a adicdo
de atribuicbes de Funcdes designadas ao Empregado.

8.5.5.2.2.7.1.1.3. A progressao por Mérito por adicdo de atribuicbes de outras
Funcbes deve levar em consideracdo a capacidade técnica, experiéncia e a
formacdo do Empregado para executar as novas atribuicbes, sendo vedada
designacdo da totalidade de atribuicbes de outra Funcdo (acumulo da
integralidade das atribuicbes de dois cdédigos de Funcdo para um mesmo
empregado).

8.5.5.2.2.7.1.2. Meérito por Maturidade no Cargo

8.5.5.2.2.7.1.2.1. Visando assegurar aos Empregados um justo
reconhecimento salarial decorrente da melhoria de desempenho e do nivel de
maturidade, cada gestor pode elaborar uma justificativa técnica descrevendo os
motivos, resultados e evidéncias de membros de sua equipe, e assim solicitar a
Geréncia de Inovacado e Processos que analise a possibilidade de um aumento
salarial na faixa da Classe de Cargos a que pertence.

8.5.5.2.2.7.1.2.2. A Geréncia de Inovacdo e Processos avalia a solicitacédo e
delibera por sua recomendacdo ou nao a Diretoria, a qual avaliarda a
recomendagao.

8.5.6. Promocéao

8.5.6.1. A concessdo de promocgdes verticais tem como premissa
fundamental atender as necessidades da Entidade e promover o
desenvolvimento de carreira de seus Empregados.
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8.5.6.2. Progressao vertical é a situagdo em que o Empregado € promovido
a um cargo maior na estrutura de cargos do que ele ocupa atualmente, em
reconhecimento ao seu potencial/perfil/competéncias para o exercicio bem
sucedido na nova fungéo.

8.5.6.3. Os pré-requisitos na Descricdo de Funcao e vaga aberta no Cargo
e Funcdo constante na Tabela 1. Classes, Cargos, Funcdes e Dotacdes
necessariamente devem ser cumpridas para que um Empregado possa ser
indicado para receber promocéao de cargo.

8.5.6.4. A promocao pode se dar por meio de um Cargo de Carreira ou um
Cargo de Confianga.

8.5.6.5. Casos de solicitacdo de promocao vertical que ndo cumpram 0sS
pré-requisitos sao avaliados pela Geréncia de Inovacdo e Processos que
encaminha sua recomendacao para deciséo da Diretoria Executiva.

8.5.6.6. Os gestores, avaliando as necessidades de suas areas,
atendimento e requisitos de escolaridade, experiéncia, resultados e nivel de
maturidade de seus Empregados, identificam as necessidades de promocao de
cargo. Estas necessidades sdo documentadas, justificadas e levadas a Geréncia
de Inovacéo e Processos.

8.5.6.7. A Geréncia de Inovacao e Processos, considerando as justificativas
apresentadas, o historico das avaliacdes de desempenho de cada candidato,
formacdes, resultados, postura, potencial, sugerem a Diretoria Executiva os
Empregados aptos a receber promocéo de cargo.

8.5.6.8. Para promocdes o Empregado poderd ser submetido a estagio
probatorio por periodo de 06 (seis) a 12 (doze) meses.

8.5.6.9. Na hipotese da efetivacdo no novo cargo ndo ser implementada, o
Empregado voltara ao seu cargo/funcéo de origem ou a outro com requisitos e
atividades compativeis com seu perfil, se houver disponibilidade de vagas

8.5.7. Nomeacao Interna em Cargos de Confianca

8.5.7.1. A nomeacado de um Empregado para um cargo de confianca € um
ato formal da Diretoria tendo carater ndo definitivo sobre os rendimentos dos
Cargos de Carreira.

8.5.7.2. Para ocupar um cargo de confianca o Empregado deve cumprir os
requisitos de escolaridade, experiéncia, conhecimentos, habilidades e atitudes
definidas na Tabela 2 do item 8.3.1.1. e no documento de Descricdo de Fungéo.

8.5.7.3. Todos os Empregados em exercicio de cargo de confianca
recebem um adicional de funcéo gratificada, conforme definido no item 8.5.3.

8.5.7.4. Quando julgar pertinente a Diretoria pode decidir pela exoneragao
do Empregado em Cargo de Confiancga, situacdo na qual este sera reconduzido
ao seu cargo de origem ou outro compativel com a sua formacao e remuneracgao.
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Neste caso, o Empregado deixard de receber o adicional de gratificacdo de
funcao.

8.5.8. Substituicéao

8.5.8.1. Em caso de auséncia temporaria de Empregados ocupantes de
funcBes de classe C4, estas poderdo ser ocupadas em carater de substituicdo a
partir do 1° (primeiro) dia util consecutivo da auséncia, a critério da Diretoria
Executiva.

8.5.8.2. O indicado pela substituicdo recebera rendimentos equivalentes ao
da Funcéo ocupada, com célculo proporcional aos dias de exercicio.

8.5.9. Lateralidade

8.5.9.1. Cabera aos Diretores e Gerentes redistribuir as atribui¢cdes, tarefas,
atividades e rotinas entre os membros das suas respectivas equipes, quando
das férias e demais auséncias de subordinados.

8.5.9.2. Quando o Empregado de um cargo de carreira precisar se afastar
por mais de 30 dias, por licenca maternidade, licenca médica, ou outro motivo
justificado, um substituto podera, a critério da Diretoria Executiva, ser
formalmente designado para acumular as atividades do Empregado afastado.

8.5.9.3. Nestas situacdes, o substituto recebera a remuneracao do nivel do
cargo a que pertence atualmente, em fungédo da classe do empregado a ser
substituido.

8.5.9.4. Cabe ao Gerente solicitar a Diretoria Executiva a autorizacédo de
acumulo de funcao.

8.6 Provimento de Estagiarios e Menores Aprendizes.

by

8.6.1 Observados o0s dispositivos legais, cabera a Diretoria Executiva
estabelecer Instrucdo Normativa para incentivo a insercdo de estagiarios e
menores aprendizes nas atividades de apoio as areas de negocio da Entidade,
limitado ao teto orcamentario para gestao de pessoas.

BENEFICIOS E INCENTIVOS
9.1. Membros Estatutarios e Nao Estatutarios

9.1.1. A concessao de beneficios para quadro estatutario da Entidade é alcada
do Conselho Deliberativo.

9.1.2. A concessdao de beneficios que implicam em impacto direto ou indireto
sobre a remuneracdo do quadro de pessoal ndo estatutario, constantes no
Acordo Coletivo de Trabalho, é de algada da Diretoria Executiva nos termos do
item 3.1.3 desta politica.
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9.1.3. A concessédo de incentivos e beneficios ndo constantes do Acordo
Coletivo de Trabalho sédo de Algcada do Conselho Deliberativo da Entidade e
devem ser previstos nos programa de orgcamento anual da Entidade.

FORMACAO E CAPACITACAO

bY

10.1. Caberd a Diretoria Executiva apresentar anualmente ao Conselho
Deliberativo o plano de investimentos em capacitacdo dos membros dos quadros
de pessoal estatutarios e ndo estatutarios da Entidade a ser implementado no
exercicio seguinte.

10.2. Competir4 a Diretoria Executiva estabelecer parcerias e convénios para
incentivar a capacitacdo os membros dos seus quatros de pessoal.

AVALIACAO DE DESEMPENHO E RECONHECIMENTO
11.1. Avaliacdo de Membros do Quadro N&o Estatutario
11.1.1. As Avaliacfes de Desempenho serédo realizadas a cada semestre.

11.1.2. Cabera a Diretoria a elaboracgao, aprovacao e implementacao dos
termos do reconhecimento de pessoas, a cada semestre, em funcdo da
Avaliagdo de Desempenho de membros do quadro ndo estatutario. O
desembolso financeiro devera se limitar aos termos do orcamento anual de
despesas Entidade afetos a rubrica Pessoal e Encargos.

11.1.3. Para participar da Avaliacdo de Desempenho de um semestre em
uma determinada area técnica, o Empregado devera ter trabalhado, no minimo,
50% + 1 dias uteis do semestre naquela area. Considera-se como periodo
trabalhado a auséncia durante o periodo de férias, faltas abonadas e atestado
médico desde que nao ultrapasse 15 (quinze) dias continuos.

11.1.4. A Avaliagao de Desempenho sera efetuada com base em Metas e
Competéncias. A Metas devem ser quantitativas e as Competéncias devem ser
avaliadas com base em Conhecimentos, Habilidades e Atitudes descritas aos
membros das equipes através de ferramenta de elaboracdo de acordos e
avaliagédo de desempenho.

11.1.6. Os Parametros de Metas e Competéncias sdo de alcada da
Diretoria nos termos do item 7.1.5 desta Politica.

11.1.7. Nas hipéteses de movimentacdo e de promocgao recentes, 0
Empregado sera avaliado pela Funcdo que desempenhava por mais tempo
durante o semestre.

11.2. Avaliacdo de Membros do Quadro Estatutario
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11.2.1. A fim de aprimorar a Governanca Corporativa da Entidade, cabera
ao Conselho Deliberativo avaliar a necessidade de estabelecer metodologia
propria de avaliacdo de desempenho.

JORNADA DE TRABALHO E AUSENCIAS
12.1. Jornada de trabalho

12.1.1. A jornada de trabalho da Entidade sera estabelecida de acordo com
Acordo Coletivo de Trabalho, ndo podendo ser menor do que 40h semanais.
12.1.2. N&o ha jornada de trabalho regular aos sabados.

12.1.3. O intervalo da jornada de trabalho diaria sera de até 2h.

12.1.4. A Entidade podera adotar sistema eletronico de registro de ponto,

tanto presencialmente quanto em trabalho remoto.
12.2. Trabalho remoto

12.3. Os termos de trabalho na modalidade presencial e trabalho remoto serdo
da Alcada da Diretoria Executiva, desde que respeitando o que esté estabelecido
no item 8.1.

12.4. Férias

Cabera a Diretoria Executiva, nos termos da legislacao vigente, instruir o quadro
funcional da Entidade sobre as regras para solicitacdo e gozo de férias.

ASPECTOS DISCIPLINARES
13.1. Conduta e Etica
13.1.1. A Entidade atualiza periodicamente o Codigo de Conduta e Etica.

13.1.2. A Codigo de Conduta e Etica deve disciplinar sobre os principios
de ética, exceléncia em governanca corporativa e de boa pratica profissional,
determinando as diretrizes da Entidade na relacdo com todos os publicos a que
mantém ou venha a manter relacionamento.

13.1.3. Todos os atos praticados por membros dos quadros da Entidade
que transgredirem 0s principios previstos no item anterior serdo apurados
conforme previsto no Cédigo de Conduta e Etica.

FALHA EM SERVICO E/OU FRAUDES DE ORIGEM EXTERNA
14.2.1. Conceito

14.2.1.1. Falhas em servicos sdo atos, acfes ou omissées no ambito do
trabalho que provocam perdas ou risco de perdas financeiras decorrentes de
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impericia, imprudéncia, esquecimento, falta de atencdo ou zelo e demais
circunstancias que ndo se caracterizam pelo dolo, ma fé, conflito de interesses
ou mas inten¢des por parte do infrator.

14.2.1.2. Fraudes de origem externa sdo atos e acbOes promovidas por
terceiros a fim de levarem vantagens econdémico-financeiras em prejuizo da
Entidade.

14.2.2. Perdas e Risco de Perdas

14.2.2.1. A fim de mitigar os riscos de perdas operacionais decorrente de
falhas em servico e fraudes externas, a Entidade conta com um sistema de
controles internos com normas, limites de alcadas e métodos de conferéncias
gue objetiva reduzir a exposicdo dos membros de seus quadros ao risco de
falhas.

14.2.2.2. Tanto as perdas de origem operacional, como os atos que expdem
a Entidade a riscos de perdas inclusive fraudes de origem externa, devem ser
objeto de estudo, vigilancia a aprimoramento para a melhoria continua de seus
processos de controle.

14.2.2.3. As eventuais perdas operacionais e fraudes de origem externa
devem ser apuradas por intermédio de procedimento interno e provisionadas no
balanco da Entidade até que sejam baixadas por ocasido da recuperacdo do
valor ou do efetivo prejuizo decorrente de falhas, fraudes irrecuperaveis.

14.2.2.4. Considerando os eventuais custos judiciais para recuperacéo de
valores de terceiros decorrentes de perdas operacionais apuradas como falha
em servico e fraudes de origem externa, a Entidade deverd promover uma
avaliacdo técnica do custo/beneficio da medida judicial.

14.2.2.5. A Entidade tera 01 (um) ano a partir desta data para implementar
as solucdes tecnoldgicas que visam atender ao disposto no item 8.2.2.3.

14.2.3. Apuracoes de Falhas em Servigo e/ou Fraudes de Origem Externa
14.2.3.1. A apuracao de Falhas em Servigco deve prezar pelas seguintes
diretrizes:

14.2.3.1.1. Identificacdo do valor da perda ou do valor de risco de perda
(mesmo que nao tenha se concretizado). Este valor vai determinar qual sera a
alcada de apuracgao do caso, conforme item

3.1.6 desta Politica.

14.2.3.1.2. Formalizagdo da abertura de procedimento de apuragdo para
levantar os fatos em torno dos atos em suspeicdo, respeitando-se a alcada
disposta no item 3.1.6 desta Politica.

14.2.3.1.3. Juntada de documentos ou provas que demonstrem os fatos
ocorridos.
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14.2.3.1.4. Pedido de esclarecimentos com prazo de resposta de 10 (dez) dias
Uteis ao agente supostamente causador da perda ou risco de perda, ndo sendo
considerados para a soma dos dias o periodo de férias e auséncias abonadas.

14.2.3.1.5. Andlise da documentacéo.

14.2.3.1.6. Redacao de relatorio com a descricdo dos fatos para submissao a
alcada decisoria.

14.2.3.1.7. Deciséo de aplicacdo ou ndo de sancao administrativa, levando-se
em consideracao inclusive a dosimetria da medida.

14.2.3.1.8. Formalizacdo do resultado da apuracdo ao agente: com ou sem
sancéo aplicada.

14.2.3.1.9. Arquivamento do procedimento disciplinar, disponivel para
consultas de auditorias internas e externas.

14.2.3.1.10. A apuracdo e aplicacdo de sancdo deve ocorrer com a devida
discricdo, cabendo ao apurador manter-se isento ao longo do procedimento com
0 intuito da busca da verdade dos fatos.

14.2.4. Sansdes Disciplinares

14.2.4.1. As sanc¢fes administrativas passiveis de aplicacdo no ambito da
falha em servico séo:

14.2.4.1.1. Admoestacao verbal
14.2.4.1.2. Adverténcia por escrito
14.2.4.1.3. Suspensao sem proventos
14.2.4.1.4. Demissao por justa causa
14.2.4.2. Dosimetria

14.2.4.2.1. Parafins de aplicacdo de sancdes, o apurador e agentes da alcada
deciséria deverao levar em consideracao:

14.2.4.2.1.1. Gravidade da exposi¢ao ao risco.
14.2.4.2.1.2. Volume financeiro colocado em risco.
14.2.4.2.1.3. Recorréncia do mesmo tipo de ato/atitude/omisséao.

14.2.4.2.1.4. Argumentos apresentados pelo agente causador da perda ou da
eXxposicao ao risco.

14.2.4.1. Os procedimentos de apuracdo e aplicagdo de sancédo sao
distintos. Assim, mesmo n&o havendo conclusdo pela aplicacdo de sancao ou
aplicando-se apenas a admoestacdo verbal, o procedimento administrativo
devera ser registrado para controle de perdas operacionais e reconhecimento de
valores no balanco da Entidade.

Esta informacéo foi gerada a partir do sistema de informacdes da FUSESC, sendo seu contetido
monitorado e de propriedade da FUSESC.



O FUSESC

DISPOSICOES FINAIS

15.1. Competira a Diretoria Executiva instruir o quadro de pessoal da Entidade
acerca da atualizacdo dos termos desta Politica.

15.2. Esta Politica de Gestdo de Pessoas entra em vigor nesta data.

15.3. Caberé a Diretoria instruir e orientar a execucao das atividades afetas a
esta Politica, nos termos do item 4 da Politica Geral de Administracdo da
Entidade.
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